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CARTA A

O FUTURO NAO ACONTECE POR ACASO.

Toda cidade escreve sua histéria por meio das escolhas que faz.
Algumas administram apenas o presente.

Qutras planejam o futuro.

Matinhos vive um momento decisivo. O crescimento da cidade,
a chegada de novos moradores, a ampliagao do turismo e os
desafios da gestao publica exigem uma nova forma de pensar

o desenvolvimento.

Mao basta resolver os problemas de hoje.

E preciso preparar a cidade para os desafios da préxima década.

Este Livro Branco nasce justamente com esse proposito.

Ele ndo pertence a um governo.
Nao pertence a um partido.

Nao pertence a uma unica gestao.

Pertence as pessoas que acreditam que Matinhos pode se
tornar uma referéncia nacional em inovacao, eficiéncia publica
e qualidade de vida.

Este documento apresenta uma visdo de futuro construida

sobre planejamento, cooperacdo e responsabilidade.

Mais do que um conjunto de ideias, representa um comMPromisso
com as proximas geragoes.

Porque cidades extraordinarias
Nao surgem por acaso.

Sao planejadas.

E o planejamento comeca agora.

MATINHOS

CONECTAR TRANSFORMAR

PESSOAS
NO CENTRO

{ ESTE DOCUMENTO
R E DE TODOS NOS

Planejamos hoje
para transformar o amanha.

Cooperamos hoje
para colher resultados duradouros.

Cuidamos da cidade
para melhorar a vida das pessoas.

Q 0

RESULTADOS
QUE TRANSFORMAM

INOVACAO
COM PROPOSITO |
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O MUN

A PERGUNTA E SIMPLES: .
MATINHOS ESTA PREPARADA PARA g -
OS PROXIMOS

O mundo vive uma transformagdo comparavel as grandes

revolugdes da historia.

A digitalizacéo dos servicos publicos, a inteligéncia artificial,
a economia do conhecimento, a analise de dados e as
cidades inteligentes estao redefinindo a forma como
governos administram recursos e como cidadaos vivem,
trabalham e se relacionam com o poder publica.

Nesse novo cenario, inovagio deixou de ser um
diferencial. Passou a ser uma necessidade.

As cidades que compreenderam esse movimento
atrairam investimentos, geraram empregos qualificados,
aumentaram sua eficiéncia administrativa e melhoraram

a gualidade de vida de seus habitantes.

As que permaneceram presas a modelos antigos enfrentam /}? (
maiores dificuldades para responder as demandas da 0 [] D .
populagao.

Atrai invettrmentos Gera empregos Aumenta a eficiéncia

. . . ’ . qualificados do poder publico
Matinhos tem diante de si uma oportunidade unica:

construir, desde ja, uma estratégia de longo prazo para
aproveitar essa transformacgao em favor de seus cidad&os.

O futuro nao espera. Melhora a qualidade Promove desenvolvimento Amplia o acesso
E as decisoes tomadas hﬂje de vida das pessoas sustentdvel a servigos e

S . oportunidades
definirao a cidade que teremos em

‘ As cidades que inovam hoje,
lideram o futuro.
Matinhos pode ser uma delas.

O futuro ndo acontece por acaso.

MATINHOS (%) O futuro se constroi.

E comega agora.

CONECTAR TRANSFORMAR
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QUEM E _ aRiogs
MATINHOS

B

HOJE?

UMA CIDADE EM -2 g , b
TRANSFORMAGAO.- -

39.259 42.063 117,479  RrR$ 29,2 mil

HABITANTES HABITANTES M PIB PER CAPITA
Censo 2022 Estimativa 2025 de territario em 2023

O crescimento da populagdo permanente se soma a uma CRESCER MUDA
caracteristica fundamental do municipic: durante periodos o TAM AN HO Dos

de grande movimentacgao turistica, a cidade precisa atender
uma demanda significativamente superior aquela representada PLANEJAR
apenas por sua populagio residente. \ para direcionar o desenvolvimento.

INTEGRAR

Isso impacta servigos publicos, mobilidade, satde, limpeza pessoas, dreas e informacdes.

urbana, seguranca, atendimento, infraestrutura e planejamento.
MEDIR

. . " para tomar decistes melhores.
Matinhos, portanto, precisa pensar como uma cidade

de aproximadamente 42 mil habitantes permanentes, ) ANTECIPAR
mas possuir capacidade de gestio preparada para para agir antes gque o problema cresga.
momentos em que sua demanda cresce intensamente. = INOVAR

para transformar desafios em solugdes.

| UMA NOVA MATINHOS
ESTA SURGINDO.

A T O desafio da préxima década sera transformar crescimento
s em desenvolvimento.

O °

2| S ¢

‘ ‘ O MATINHOS2036 Mais Mais Mais Mais Mais pessoas
COMECA RECONHECENDO moradores empreendedores consumidores conhecimento construindo

QUEM SOMOS PARA DEFINIR mais talentos. | mais inovagéo. mais economia. | mais oportunidades. | nossa cidade.
ONDE QUEREMOS CHEGAR. //

FONTE DOS INDICADORES: IBGE - Cidades e Estados

Dados disponivels até 20252026,
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AS

DA CIDADE -

INOVA(;.E.O COMECA COM UM PROBLEMA REAL.

MATINHOS

TRANSFORMAR

O MATINHOS2036 nac nasce da tecnologia. Nasce das necessidades das pessoas.
Antes de pensar em aplicatives, inteligéncia artificial ou novos sistemas,

precisamos responder & pergunta mais importante:

QUAIS PROBLEMAS PRECISAMOS RESOLVER?

01 BUROCRACIA

Processos excessivamente manuais
ou pouco integrados aumentam
etapas, exigem tempo dos servidores
e podem tornar a resposta ao
cidadao mais lenta.

A oportunidade:
simplificar antes de digitalizar.

0 ATENDIMENTO
AO CIDADAO

O cidadao ndo deveria precisar
compreender a estrutura interna

da Prefeitura para conseguir @]
um servigo. =
A oportunidade:

organizar os servicos publicos
a partir da jornada das pessoas.

LOGISTICA E
U3 OPERACAO

Uma cidade turistica precisa
adaptar rapidamente sua estrutura
aos periodos de maior demanda.

A oportunidade:
utilizar dados, previsio e tecnologia
para antecipar necessidades.

0 TALENTOS E
OPORTUNIDADES

Uma cidade preparada para o futuro
precisa criar condigfes para que seus
Jovens possam estudar, empreender,
trabalhar e construir suas trajetorias
também aqui.

A oportunidade:
aproximar educagdo, inovagio e mercado.

o o

INOVAGAO
COMEGA COM
UMA DOR REAL.

0

02 SISTEMAS QUE
NAO CONVERSAM

Quande diferentes areas trabalham
com bases de dados e ferramentas
isoladas, informacgdes importantes

podem permanecer fragmentadas.

A oportunidade:
integrar informagdes e processos.

04 | papos

Sem indicadores confiaveis,
decisbes podem depender
mais de percepgio do que
de evidéncias.

A oportunidade:
transformar dados em inteligéncia
para gestéo pablica.

(06 DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Matinhos possul Uma economia
fortemente conectada ao turismo,
COMErcio e Servigos.

A oportunidade:
diversificar a economia e criar um
ambiente favoravel para novos negocios.

(08 ' conTINuIDADE

Projetos estruturantes precisam
sobreviver ao calendario politico.

A oportunidade:

construir politicas publicas
permanentes, metas mensuraveis
e governanca de longo prazo.

NAO QUEREMOS TECNOLOGIA A PROCURA DE UM PROBLEMA.

QUEREMOS PROBLEMAS A PROCURA DAS MELHORES SOLUCOES.

| 1. DOR | 2. DADOS [ SOLU(;fI\O 4. IMPACTO
Q Qual problema > Existe > Como
| existe? | comprovagao? resolver?

Quanto melhora
a vida das pessoas?

ENTENDER, MEDIR, CONSTRUIR E AVALIAR.
ESSE SERA O NOSSO METODO PARA TRANSFORMAR MATINHOS.
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O CUSTO DE

NAO DECIDIR TAMBEM E UMA DECISAO.

Quando falamos sobre inovagéo, normalmente perguntamos:

"Quanto vai custar transformar?"

Existe, porém, outra pergunta igualmente importante:

QUANTO CUSTA CONTINUAR FAZENDO

TUDO DA MESMA FORMA?

O custo da falta de inovagdo nem sempre aparece
em uma unica linha do or¢camento.
Ele aparece todos os dias.

OS CUSTOS DE

| TEMPO
Horas gastas em atividades que poderiam
| ser simplificacdas ou automatizadas.

| DINHEIRO

Retrabalho, desperdicios e processos ineficientes

| consemem recursos que poderiam ser destinados
diretamente a populaco.

| OPORTUNIDADES
| Empresas, investimentos e talentos procuram
ambientes preparados para recebé-los.

INFORMAGAO
| Dados fragmentados dificultam planejamento,
prevencao e decisdes rapidas.

Estruturas pouco integradas podem aumentar

‘ SERVIGOS
etapas entre o cidadao e aquilo que ele precisa.

FUTURO
Talvez o maior custo seja perceber daquia
dez anos que poderiamos ter comegado hoje.

000006

‘ ‘ INOVAGAO NAO DEVE SER MEDIDA
PELA QUANTIDADE DE TECNOLOGIA COMPRADA.

DEVE SER MEDIDA PELA QUANTIDADE
DE PROBLEMAS RESOLVIDOS.

MATINHOS

CONECTAR TRAHNSFORMAR

EXISTEM DOIS CAMINHOS.

CAMINHO 1 CAMINHO 2
A O problema I I Dados identificam
aparece. tendéncias.
- L
e, A administracdo (aJ’ Planejamento define
g responde. prioridades.
£ Qutro problema f Tecnologia amplia
./ surge. & a capacidade.
L] L]
A administragao A administragéo se
}x{ responde ..rz{ prepara antes que
novamente. o problema cresca.

O ciclo continua. ' [ A cidade avanga.
d - —

Eﬁ[l NAO INOVAR TEM CUSTO. PLANEJAR O FUTURO E UM INVESTIMENTO. >>

O MATINHOS2036 ESCOLHE
O SEGUNDO CAMINHO.

Inovar nao significa gastar mais.
Significa buscar maneiras melhores de utilizar pessoas,
recursos, informagoes e estruturas que a cidade ja possui.

Alguns projetos exigirdo investimento.

Outros dependerio principalmente de integragio,
simplificagao de processos, planejamento

e mudanca de cultura.

Por isso, antes de qualquer investimento tecnolagico,
o MATINHOS2036 propde uma pergunta obrigatdria:

QUAL PROBLEMA SERA RESOLVIDO
E QUAL BENEFICIO SERA ENTREGUE
A POPULAGCAO?

Se essa resposta ndo estiver clara, o projeto ainda néo estéd pronto.

“’f}nﬂn

Mais. Menos Mais Menos tempo | Mais qualidade
eficiéncia. desperdicio. | informagdo. perdido. de vida.
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A

O MAIOR PATRIMONIO DE MATINHOS

AINDA NAO FOI TOTALMENTE EXPLORADO.

Durante muitos anos, o desenvolvimento das cidades esteve

associado apenas a construgao de ruas, prédios e infraestrutura fisica.

Hoje, isso mudou.

As cidades mais competitivas do mundo descobriram que
seu maior patriménio ndo esta apenas no concreto.

Esté nas pessoas. Na inteligéncia coletiva.

Na capacidade de inovar. Na colaboragéo entre governo,
universidades, empresas e sociedade.

Matinhos redne caracteristicas que poucas cidades possuem

simultaneamente:;

UM DOS LITORAIS
MAIS BELOS DO BRASIL.

Beleza natural que atrai turismo,

investe e qualidade de vida.

ESPAGO PARA NOVOS
EMPREENDIMENTOS.

Areas disponiveis para crescer
com planejamento.

PROXIMIDADE COM
UNIVERSIDADES E
CENTROS DE PESQUISA.

Conhecimento, inovacio e talento
acessiveis para transformar
a cidade.

JOVENS QUE DESEJAM
OPORTUNIDADES.

Energia, criatividade e vontade
de construir o futuro aqui.

LOCALIZAGAO
ESTRATEGICA
entre Curitiba e o litoral.

Conectividade, acesso
e oportunidades.

GRANDE POTENCIAL
PARA ECONOMIA
SUSTENTAVEL.

Natureza preservada, vocagio
para negocios verdes e inovagao.

MATINHOS

CONECTAR

TRAMSFORMAR

POTENCIAL TURISTICO
RECONHECIDO
NACIONALMENTE.

Turismo que movimenta
a economia e gera empregos.

CAPACIDADE DE CONSTRUIR
UM NOVO MODELO
DE CIDADE.

Visao, lideranga e colaboragéo
para fazer diferente.

O futuro pertence as cidades que conseguem enxergar

OPORTUNIDADE
NAO E SORTE.
E PREPARAGAO.

oportunidades antes das outras.

O MATINHOS2036 nasce exatamente para preparar
Matinhos para aproveitar essa década de transformagao.

o=

A pergunta deixa de ser: E passa a sen

“Serd que conseguimos?”

O MATINHOS2036 ACREDITA QUE NOSSA MAIOR OPORTUNIDADE ESTA DIANTE DE NOS.
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POR QUE

A MELHOR EPOCA PARA PLANTAR UMA ARVORE
FOI HA VINTE ANOS.

As maiores transformacgoes das cidades ndo acontecem de uma Unica vez.
Sao resultado de planejamento continuo.
Cada ano perdido significa oportunidades que deixam de chegar.

b & ©

cO2

0

il

MATINHOS

CONECTAR

TRANSFORMAR

4

Empresas Profissionais Universidades Investimentos Eventos
escolhem escolhem escolhem escolhem escolhem
cidades. cidades. cidades. cidades. cidades.
E essas escolhas sdo feitas observando fatores como: =
NAO ESTAMOS
o ATRASADOS.
O J Q 203 ESTAMOS NO
MOMENTO CERTO
GOVERNANCA PLANEJAMENTO AMBIENTE CAPITAL
DE INOVAGAOQ HUMANC PARA COMECAR'
Iv Decidir hoje & garantir
# ¢ /\ /\ G que, amanha, Matinhos
‘ esteja preparada para
as oportunidades que
INFRAESTRUTURA SEGURANCA CAPACIDADE b d
JURIDICA DE EXECUGAO estao chegando.

O mundo ndo espera gue as cidades estejam prontas.
Ele simplesmente segue em frente.

Por isso o MATINHOS2036 propde comegar agora.

Mesmo que algumas agées levem anos.
O planejamento precisa comegar imediatamente.

CADA ANO DE PLANEJAMENTO
E UM ANO DE VANTAGEM.

Quanto antes comegarmos, mais preparada,
competitiva e resiliente serd Matinhos
na proxima década.

‘ ‘ Planejamento nac € prever
o futuro. E preparar a cidade
para construi-lo.

O FUTURO NAO CHEGA POR ACASO.

ELE E ESCOLHIDO POR QUEM
DECIDE COMECAR.
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A DECADA DA MATINHOS 20

TODA GERAGAO TEM UMA GRANDE OPORTUNIDADE.

Os préximos dez anos serao marcados por profundas mudangas
gue ja estdo acontecendo no mundo e que vao transformar

a forma como vivemos, trabalhamos, estudamos e nos relacionamos.

Essas mudangas nao acontecerdo apenas nos grandes centros.
Chegarao também as cidades do interior e do litoral.
A diferenga estara na preparagdao.

AS PRINCIPAIS TRANSFORMAGOES DA DECADA

™ B
o ({B : = ALGUMAS CIDADES
e 7 I
{:l:g—o =~ ik N S8  SERAO CONSUMIDORAS
-

= ﬂﬂﬂ 88l DESSAS TRANSFORMAGOES.
INTELIGENCIA INTERNET COMPUTAGAO GOVERNO ANALISE OUTRAS SERAO
ARTIFICIAL DAS COISAS EM NUVEM DIGITAL DE DADOS PROTAGONISTAS.

— ol | OMATINHOS2036 acredita

@ Yy & " ; Q0 | que Matinhos pode assumir
@ ‘:mlj_ ; C 3 um papel de lideranga no
i & litoral paranaense.

AUTOMAGAO CIDADES ECONOMIA ENERGIA NOVOS MODELOS Nao porque pretende copiar
INTELIGENTES CRIATIVA LIMPA DE TRABALHO outras cidades.

Mas porque pretende aprender
com elas e construir
um modelo proprio.

NOSSO OBJETIVO NAO E

9_%,_—.._ ﬁ NOSSO OBJETIVO E SER UMA DAS MELHORES CIDADES
SN— PARA VIVER, EMPREENDER, INOVAR E VISITAR.

O futuro nao sera construido
apenas por governos.

{g' EAE Tl e 6@p SFAINHDIE

pesquisadores, empreendedores O CONVITE PARA EESA
e liderangas que decidirem C O N ST R U QAO.

trabalhar juntos.

-

JUNTOS, PODEMOS g

TRANSFORMAR ESTA EIJ]J] @ @ @g
OPORTUNIDADE EM MAIS GUALIDADE MAIS EDUCAGAO MAIS EMPREGOS MAIS SEGURANGA MAIS SUSTENTABILIDADE
REALI DADE PARA TODOS' DE VIDA E CONHECIMENTO E RENDA E BEM-ESTAR E FUTURO

O FUTURO NAO ACONTECE.

B
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OQUEEO MATINHOS 202
MATINHOS

MAIS DO QUE UM PROJETO.

O MATINHOS2036 é uma estratégia de desenvolvimento de longo
prazo criada para preparar o municipio para os desafios e
oportunidades das proximas décadas.

Nao se trata de um Unico projeto.

Nao é apenas um Fundo Municipal.
N&o é somente um Centro de Inovagao.
Nao é uma plataforma tecnolégica.

O MATINHOS2036 € um ecossistema de transformacao.
Uma visao que integra pessoas, instituigdes, conhecimento,
tecnologia e planejamento para construir uma cidade mais
inteligente, eficiente, sustentaval e humana.

Seu proposito & conectar todos os atores capazes de contribuir
para o desenvolvimento de Matinhos.

O MATINHOS CONECTA

600000

PODER UNIVERSIDADES EMPRESAS STARTUPS SOCIEDADE INSTITUICOES  PESQUISADORES EMPREENDEDORES  CIDADAOS
PUBLICO CIVIL

TODOS COM UM UNICO OBJETIVO: | O MATINHOS2036 NAO PRETENDE FAZER TUDO.

. Pretende criar as condicées para que as melhores
Melhorar a vida das pessoas. | .. e :
ideias encontrem ambiente para acontecer.

Nosso papel é

J CONECTAR.

Nossa missao e

TRANSFORMAR.

O FUTURO NAO ACONTECE.

Matinhos tem tudo o que precisa para construir um futuro extraordinario.
Com planejamento, colaboragao e inovagao, podemos transformar

nosso potencial em realidade. A G ENTE CONSTROI .
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MATINHOS

N o Sso COMECTAR « « TRANSFORMAR

TODA GRANDE TRANSFORMAGAO

O propodsito do MATINHOS2036 & simples.
Mas extremamente desafiador.

Criar as condicoes para que
Matinhos se torne a cidade

mais inovadora do litoral
brasileiro até 2036.

PROPOSITO NAO E
Esse proposito orienta todas as decisoes do programa. UM SLOGAN

E UM CRITERIO PARA
TOMAR DECISOES.

Antes de qualguer projeto, investimento ou parceria,
uma pergunta devera ser feita:

ISSO CONTRIBUI PARA O FUTURO
QUE QUEREMOS CONSTRUIR? O MATINHOS2036 acredita que inovagéo
ndo acontece por acaso.
Ela nasce quando pessoas compartilham

o Se a resposta for “sim", 9 Se a resposta for “néo”, uma mesma direao.
BEgUlinos. | devemos repensar. E essa direg@o que queremos construir.

NOSSO COMPROMISSO

O
e

PENSAR NO COLOCAR O INCENTIVAR ATRAIR TRANSFORMAR FAZER DA INOVAGAO
LONGO PRAZO. CIDADAO NO CENTRO COLABORAGAO. CONHECIMENTO. OPORTUNIDADES UMA POLITICA
DAS DECISOES. EM RESULTADOS. PERMANENTE.
Agir hoje com visdo Ouvir, compreender e Unir forgas entre Valorizar universidades, Converter ideias Garantir que inovar
de futuro para atender as reais setores para gerar pesquisadores e o em projetos e projetos seja parte da cultura
garantir resultados necessidades da solugdes melhores saber como motores em impacto real na e da gestdo publica
sustentaveis. populacéo, e mais rdpidas. da transformacéo. vida das pessoas. todos os dias.

‘ ‘ NAO QUEREMOS SER LEMBRADOS
PELOS PROJETOS QUE CRIAMOS.

QUEREMOS SER LEMBRADOS

PELA CIDADE QUE AJUDAMOS
A CONSTRUIR.
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NOSSA

MATINHOS

CONECTAR - - TRANSFORMAR

IMAGINAR O FUTURO E O PRIMEIRO
PASSO PARA CONSTRUI-LO.

O MATINHOS2036 possui uma visao clara:
> Ser reconhecida como
@ a cidade mais inovadora do
litoral brasileiro até 2036.

Essa viséo ndo se limita ao uso de tecnologia.
Ela representa uma cidade que:

@ <) %

GESTAO PUBLICA CIDADAQ NO CENTRO VALORIZAGAO DA ATRAGAO DE ESTIMULO AO
EFICIENTE. DAS DECISOES. EDUCAGAO EDO INVESTIMENTOS. EMPREENDEDORISMO
Administragdo moderma, Participagao ativa e servigos CONHECIMENTO. Ambiente favoravel para EA INOVJ\CﬁO.
transparente e orientada publicos que facilitam a Investimento em pessoas empresas, negocios e Apoio a ideias, startups e
por resultados. vida das pessoas. para construir um futuro novas oportunidades. negdcios gue geram valor
de oportunidades. para a cidade.

W Q &

i

CRESCIMENTO REFERENCIA EM QUALIDADE DE VIDA EXPERIENCIA INTELIGENTE
SUSTENTAVEL. INOVACAO PUBLICA. PARA TODOS. PARA VISITANTES.
Desenvolvimento que cuida Uso inteligente de dados, Cidade segura, acolhedora, Turismo integrado, sustentavel
do meio ambiente e garante tecnologia e criatividade inclusiva e com bem-estar e que valoriza nossas belezas
qualidade de vida. para transformar servigos. para todos. naturais e cultura.

COMO SABEREMOS QUE

- za: SN S| i

Quando cidadéos Guando empresas Quando jovens Guando universidades Quando turistas viverem Quande inovagio
perceberem servicos escolheremn Matinhos enxergarem oportunidades desenvolverem uma experiéncia mais deixar de ser excegio
pais resultades. para investir. para permanacer na cidade. projetos locais. inteligente e integrada. e virar cultura.

—

oOo O MATINHOS2036
acredita que o futuro
S é construido todos os
A VISAO O PLANEJAMENTO E AS PESSOAS dias, com colaboragéo,

- : SAO A FORGA QUE 4Sito.
E O DESTINO. E O CAMINHO. 8 LEVARL ABE LA coragem e proposito
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NOSSA

TRANSFORMAR IDEIAS

.

Uma visdo aponta o destino.
A misséo define como chegaremos até ele,

O MATINHOS2036 existe para conectar pessoas,
instituictes e conhecimento em torno de um cbjetivo
comum: construir uma cidade mais preparada para o futuro.

Nossa misséo é transformar inovagdo em uma ferramenta
permanente de desenvolvimento econdmico, eficiéncia
publica e qualidade de vida.

NZo queremos apenas desenvolver projetos.
Queremos criar uma cultura de inovacao.

Uma cultura em que governo, universidades, empresas,
empreendedores e cidadaos trabalhem juntos para
resolver problemas reais.

.
D

CONECTAR DESENVOLVER CAPTAR

Recursos, conhecimento

Pessoas, instituicoes

e oportunidades,

Projetos capazes de
transformar a cidade. e parcerias
estratégicas.

TODA DECISAO DEVERA
RESPONDER TRES PERGUNTAS.

Resolve um
problema real?

Melhora a vida

das pessoas?

Contribui para o
futuro da cidade?

Se a resposta for "sim”,
estamos no caminho certo.

ACELERAR

Boas ideias que

gerem impacto

MATINHOS

COMNECTAR - - TRANSFORMAR

INSPIRAR TRANSFORMAR

Uma nova forma
de pensar o desenvolvimento
positiva, de Matinhos.

A inovagio em
politica publica
permanente.

‘ ‘ MISSAO NAO E O QUE FAZEMOS.
E A RAZAO PELA QUAL EXISTIMOS.
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NOSSOS

VALORES SAOQ DECISOES QUE NAO MUDAM.

MATINHOS

CONECTAR - - TRANSFORMAR

Projetos mudam.

Tecnologias evoluem,

Gestdes comegam e terminam.
Mas os valores permanecem.

Eles serdo o alicerce de todas as
decistes do MATINHOS2036.

%

VISAO DE CIDADAO COLABORAGAO TRANSPARENCIA
LONGO PRAZO NO CENTRO

Pensar alem dos % 4 Os melhores resultados Governanga clara.

; bl Toda inovagao deve 3 "%

ciclos Pahnco“s. iwalhorar a expandncia §urgem quando Indicadores publicos.
Construir solugdes de quem vive, trabalha diferentes §etores Prestagdo permanente

trabalham juntos. de contas.

para as proximas
geragdes.

ou visita Matinhos.

INOVACAO

COM PROPOSITO SUSTENTABILIDADE

g@ EXCELENCIA

Buscar qualidade

Tecnologia néo € o objetivo. Crescer preservando
E a ferramenta. recursos naturais, em tudo. Desde um
O objetivo sempre sera cultura e identidade local. atendimento até uma

melhorar a vida das pessoas. politica publica.

NOSSO MAIOR COMPROMISSO
NAO E COM A TECNOLOGIA.

E COM AS PESSOAS.

VALORES NAO SERVEM PARA ENFEITAR DOCUMENTOS.
SERVEM PARA
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MATINHOS

DO MATINHOS

TODA GRANDE TRANSFORMAGAO PRECISA DE FUNDAMENTOS SOLIDOS.

O MATINHOS2036 esta estruturado sobre dez pilares estratégicos.
Eles organizam prioridades, orientam investimentos e conectam todas as iniciativas do programa.
Cada projeto desenvolvido devera contribuit para um ou mais desses pilares.

—0——0—0—0 90—
m [ << < O

GESTAO GOVERNO EMPREENDEDORISMO EDUCAGAO E SAUDE
INTELIGENTE DIGITAL E INOVACAO CONHECIMENTO INTELIGENTE

IDE|Ag

R

T i CONECTAY
| FUTUROS

Maodernizacao Servicos plblicos Ambiente favordvel Formagéo de talentos Tecnologia aplicada
administrativa, eficiéncia integrados, acessiveis para startups, e aproximagdo entre a prevencao,
e decisbes baseadas e centrados no empresas e escolas, universidades atendimento e gestao
em evidéncias. cidadéo. novos negocios. e mercado. da salde.

—Q@  —0  —0——0——0
2 @ @ A0 A

TURISMO SUSTENTABILIDADE DADOS E MOBILIDADE E QUALIDADE
INTELIGENTE INTELIGENCIA INFRAESTRUTURA DE VIDA

Uso responsavel dos Planejamento Cidade conectada,
recursos naturais baseado em acessivel e preparada
e inovagao indicadores para crescer.
ambiental. confidveis.

O resultado esperado
de todos os
demais pilares.

Experiéncia moderna
para visitantes e
fortalecimento da

economia local.

TODOS OS CAMINHOS CONDUZEM A UM UNICO DESTINO.

UMA M ATINHOS MAIS
MAIS MAIS
MAIS
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MATINHOS

OECOSSISTEMA "
MATINHOS

NENHUMA CIDADE SE TRANSFORMA SOZINHA. O ECOSSISTEMA E FORMADO POR

As cidades mais inovadoras do mundo possuem algo em comum.

PODER PUBLICO

Responsavel por criar

politicas publicas,
regulamentagdes,

planejamento e ambiente
institucional favordvel a inovagao.

Elas compreenderam que inovagao nao nasce dentro de um

unico prédio.

Ela acontece quando diferentes pessoas, instituigdes e organizagoes
trabalham em torno de um mesmao propdsito.

O MATINHOS203é foi concebido como um ecossistema de inovagao.
Isso significa criar um ambiente permanente de cooperagio entre
quem produz conhecimento, quem toma decisdes, quem empreende

UNIVERSIDADES E
INSTITUIGOES DE ENSINO

e quem vive a cidade todos os dias.

Geram conhecimenteo, pesquisa,

O CENTRO DESSE ECOSSISTEMA formagso profissionale
E o C|D)ﬂ|D|ﬁO desenvaolvimento tecnoldgico.

Toda iniciativa devera responder

a uma pergunta simples:

“Como isso melhora a vida das pessoas?” EMPRESAS
Transformam conhecimento
em desenvaolvimento

econdmico, empregos,
investimentos e oportunidades.

STARTUPS E
EMPREENDEDORES
Criam solugoes inovadoras
para problemas publicos

e privados.

SOCIEDADE CIVIL

Apresenta demandas,

participa das decisdes
e contribui para validar
prioridades.

% 1 ) INSTITUlt;f)ES PARCEIRAS
INOVACAO NE.O E SOBRE TECNOLOGLA | Organizagdes nacionais
E SOBRE CONECTAR PESSOAS sk e
PARA RESOLVER PROBLEMAS. L e

FeCcUrses e cooperagio
institucional.
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GOVERNANCA

GRANDES PROJETOS PRECISAM DE
GRANDES MODELOS DE :

MATINHOS

CONECTAR - * TRANSFORMAR

O sucesso do MATINHOS2036 dependera menos da tecnologia
utilizada e mais da forma como as decistes serdo tomadas.

Por isso, o programa propde um modelo de governanga baseado
em quatro principios fundamentais.

QUATRO PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

000
i

PARTICIPAGAO

As decisbes estratégicas
devem considerar a
contribuig@o dos diferentes
setores da sociedade.

Constrdi a visdo de

longo prazo.

Estabelece metas.

NIVEL NIVEL
ESTRATEGICO TATICO
Define prioridades. Transforma estratégia

B X

S
TRANSPARENCIA CONTINUIDADE
Projetos, indicadores, O MATINHOS2036 foi

investimentos e resultados concebido para ultrapassar

devern ser comunicados de mandatos eletivos e consolidar
forma clara e acessivel. uma politica publica

permanente.

COMO FUNCIONARA?

A governanga sera organizada em trés niveis.

em programas e projetos.
Coordena equipes.
Integra instituiges.

&

RESULTADOS

Toda iniciativa devera possuir
objetivos claros, indicadores
de desempenho e mecanismos
de avaliagéo.

NiVEL
OPERACIONAL

Executa projetos.
Monitora resultados.
Apresenta indicadores.

UMA BOA GOVERNANCA
NAO CONTROLA. ELA CONECTA.
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O CONSELHO

AS MELHORES DECISOES
SAO TOMADAS

O MATINHOS2036 propde a criagdo de um

Conselho Estratégico de Inovagéao.

Sua principal fungdo sera orientar a visao de longo
prazo do programa, fortalecer a articulagéo institucional
e acompanhar sua evolugio.

O Conselho néo substituird as competéncias legais
dos 6rgéos publicos. Seu papel seré contribuir com
conhecimento, planejamento e integragéo entre
diferentes setores.

COMPOSIGAO SUGERIDA

PREFEITURA MUNICIPAL ,
Responsavel por liderar e apoiar a execugao @
das politicas publicas de inovagéo.

CAMARA MUNICIPAL . v
Representa o poder legislativo e contribui

para o alinhamento institucional.

UNIVERSIDADES
Geram conhecimento, pesquisa e formag&o de talentos
para apoiar o desenvolvimento da cidade.

ASSOCIA(;EO COMERCIAL E EMPRESARIAL
Representa o setor produtivo e fortalece a conexao
entre empresas e oportunidades.

SETOR PRODUTIVO
Empresas que investem, geram empregos
e impulsionam o desenvolvimento econdmico.

COMUNIDADE DE INOVAGAO
Startups, hubs, aceleradoras e profissionais
que impulsionam a inovagdo na pratica.
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

Entidades e organizagdes que representam
demandas e contribuem para decistes.

visdo técnica e experiéncia.

VISAO DE LONGO PRAZO
EXIGE DECISOES COMPARTILHADAS.

Quando diferentes competéncias trabalham juntas, as solugdes
tornam-se mais robustas, legitimas e sustentaveis.

E essa inteligéncia coletiva que o MATINHOS2036 pretende

MATINHOS

CONECTAR - - TRANSFORMAR

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Definir prioridades estratégicas.

Acompanhar indicadores.

Estimular parcerias.

Promover integragéao institucional.

Apoiar a captagio de recursos.

Avaliar projetos estruturantes.

Incentivar a inovagao aberta.

Produzir recomendagoes para
o desenvolvimento da cidade.

INSTITUIQEJEs PARCEIRAS

Organizagdes nacionais e internacionais que apoiam O CONSELHO NAO

projetos com conhecimento, recursos e cooperagao. ADMINISTRA O PROGRAMA.
ESPECIALISTAS CONVIDADOS 3 a ELE GARANTE QUE O
Profissionais de referéncia que contribuem com PROGRAMA CONTINUE




LIVRO BRANCO DA INOVACAO

MATINHOS2036

A ARQUITETURA
DO MATINHOS

UMA ESTRUTURA PARA TRANSFORMAR
BOAS IDEIAS EM RESULTADOS.

MATINHOS

COMECTAR - * TRANSFORMAR

Grandes cidades ndo dependem apenas de grandes projetos.
Dependemn de uma estrutura capaz de conectar pessoas, instituigdes,
recursos e conhecimento.

Por isso, o MATINHOS2036 propde uma arquitetura institucional
integrada, na qual cada componente possui uma fungéo especifica,
mas todos trabalham de forma coordenada.

Mais do que criar novos drgaos, a proposta € organizar uma rede
permanente de colaboragéo.

Cada elemento da arquitetura foi pensado para
fortalecer a capacidade de planejamento, execucao,
inovacdo e captacao de oportunidades para Matinhos.

A ESTRUTURA SERA COMPOSTA POR

CONSELHO ESTRATEGICO

COMITE EXECUTIVO

Define a visdo de longo prazo. Coordena a execugdo das agdes.

FUNDO MUNICIPAL DE
TECNOLOGIA E INOVAGAO

Viabiliza financeiramente
projetos estruturantes.

CENTRO DE INOVAGAO

Integra conhecimento,
empreendedorismo e tecnologia.

LABORATORIOS DE INOVAGAO REDE DE PARCEIROS

Universidades, empresas, instituicoes
publicas, sociedade civil e organizaces
nacionais e internacionais.

Ambientes para testar solugdes
e desenvolver projetos-piloto.

OBSERVATORIO DE INDICADORES

Monitora resultados, acompanha metas
e produz inteligéncia para tomada de decisdo.

Q@O0 OE

; ‘;\\ UMA ESTRUTURA. ®/*
t 2 UM PROPOSITO. C)
N UMA

O MATINHOS2036 nao pretende criar estruturas isoladas.
Pretende conectar capacidades que ja existem e ampliar
o potencial da cidade por meio da cooperagéo.
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O FUNDO MUNICIPAL
DE TECNOLOGIA
E

O COMBUSTIVEL DA TRANSFORMACAO.

MATINHOS

CONECTAR - - TRANSFORMAR

Nenhuma estratégia de longo prazo se sustenta sem mecanismos
permanentes de financiamento.

O Fundo Municipal de Tecnologia e Inovagéo nasce com esse proposito.
Sua funcao é criar condicdes para que Matinhos possa captar recursos,
apoiar projetos e acelerar iniciativas capazes de gerar impacto para a
populagéo.

O Fundo nédo deve ser entendido apenas como uma fonte de recursos.
Ele representa uma ferramenta estratégica para transformar
planejamento em agao.

@ O FUNDO PODERA APOIAR POSSIVEIS FONTES DE RECURSOS

@- Projetos de inovagdo publica. Recursos préprios do municipio.

@ Modernizagéo da administragdo municipal. Convénios.

Q Pesquisa aplicada. Emendas parlamentares.

'j? Startups e empreendedorismo inovador. Transferéncias estaduais.

@ Sustentabilidade. Transferéncias federais.

@ Satide digital. Editais publicos.

i Turismo inteligente. Agéncias de fomento.

E/lﬁ Inteligéncia de dados. Organismos internacionais. I
@ Formacéo e capacitagéo. Parcerias institucionais. ' I '
é@ Projetos desenvolvidos em parceria com Doacgdes autorizadas em lei. .

universidades e instituicGes.

O OBJ ETIVO DO FUNDO Cada projeto financiado devera apresentar
NE.O E GASTAR MAIS. objetivos claros, indicadores de desempenho,

prestacéo de contas e beneficios

E INVESTIR MELHOR. concretos para a sociedade.

[T LA
grirfeua
el Eazg
effftosy
b 1

.

O FUTURO DE niATmHos NAO SERA POR ACASO.”
SERA 1 JUNTOS.
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MATINHOS

O CENTRO
DE

O LUGAR ONDE AS IDEIAS
ENCONTRAM OPORTUNIDADES.

Toda cidade inovadora possui um espacgo capaz
de reunir pessoas, conhecimento e criatividade.
O Centro de Inovagdo do MATINHOS2036

sera esse ambiente.

Mais do que um prédio, serd um ponto de encontro
para conectar talentos, empresas, universidades,
setor publico e sociedade.

O CENTRO DEVERA PROMOVER

CAPACITAGOES CURSOS PRE-INCUBAGAO RODADAS
Programas e treinamentos Formagdo continua DE STARTUPS DE NEGOCIOS
para desenvolver talentos em tecnologia, inovacéo, Apoio para transformar Conexio entre empresas,
e preparar para o futuro. gestdo e empreendedarismo, ideias em negocios investidores e

de impacto. empreendedores.
CONEXAO COM HUBS PESQUISA DESENVOLVIMENTO SOLUGOES PARA
NACIONAIS E APLICADA TECNOLOGICO DESAFIOS DA CIDADE
INTERNACIONAIS

Desenvolvimento de solugdes
baseadas em conhecimento
e evidéncias.

Criagio de solugbes digitais
para desafios publicos
e privados.

Ideias que melhoram a vida
das pessoas e tornam
a cidade mais inteligente.

Integragdo com ecossistemas
globais de inovacao.

UM ESPACO PARA

CONECTAR -

« TRANSFORMAR

EVENTOS
DE INOVACAO
Palestras, hackathons,

seminarios e encentros
inspiradores.

CULTURA DE
INOVAGAO
Estimulo a criatividade,

colaboragdo e
empreendedorismo.

APRENDER. e nr
] \ Ja @) O O O Centro de Inovagao sera

L

EXPERIMENTAR. -~
EMPREENDEDER. | 1
COOPERAR. S P
CRIAR.

TRANSFORMAR.

Bk —s
|~ B
¥
¥
)
1

uma das principais portas

de entrada para quem deseja
contribuir com o desenvolvimento
de Matinhos.
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MATINHOS

CONECTAR - * TRANSFORMAR

LABORATORIOS
DE

TODA SOLUGAO DEVE SER TESTADA oo -
ANTES DE SER ESCALADA. D 1 B AR R il

Nem toda boa ideia nasce pronta.

Por isso, o MATINHOS2036 propde a criagéo

de Laboratérios de Inovagéo voltados ao
desenvolvimento de solugdes em pequena escala.

Esses laboratérios permitirdo experimentar
novas tecnologias, metodologias e modelos
de atendimento antes de sua implementagio
em larga escala.

AREAS PRIORITARIAS

SAUDE EDUCAGAO GESTAO PUBLICA MEIO AMBIENTE TURISMO
Novas tecnologias e Solugbes inovadoras Processos mais eficientes, Tecnologias para Experiéncias inteligentes,
modelos para melhorar para aprendizagem, servigos digitais e preservagio, monitoramento dados e inovagio para
a qualidade do cuidado gesto escolar e politicas baseadas e uso sustentavel dos fortalecer o turismo
e da gestéo. incluséo. em evidéncias. recursos naturais. o ano todo.
MOBILIDADE DADOS ATENDIMENTO OUTRAS AREAS
AO CIDADAO
Solugbes para transporte Inteligéncia de dados para Novos desafios podem

Servigos mais simples,

urbane, acessibilidade andlise, planegjamento e b e ser incorporados conforme
. ’ N umanos e eficientes ] |
e fluidez no transito. tomada de decisdes. 3 as necessidades da cidade.
para a populagéo.
POR QUE = & 7% (@/})
LABORATORIOS ¥
- = Permitem testar Geram aprendizado rapido Aceleram o desenvolvimento Garantem gue 0s recursos
SAO : ideias com baixo risco e ajustes antes da de solugbes com maior publices sejam usados
& baixo custo. implementago. chance de sucesso. com eficiéncia.

| Projetos-piloto reduzem riscos, hr \- &
— ERRAR PEQUENO aceleram o aprendizado e aumentam = ) bty @/
PARA ACERTAR GRANDE. as chances de sucesso das politicas A

publicas e das solugbes inovadoras. e AE RESULTADO
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A REDE DE

MATINHOS

CONECTAR - * TRANSFORMAR

INOVAGAO E UM
ESPORTE COLETIVO.

Nenhuma cidade se transforma apenas com
recursos proprios.

As maiores transformagdes acontecem quando
diferentes instituicdes unem competéncias.

O MATINHOS2036 pretende construir
uma ampla rede de parceiros estratégicos.

PARCEIROS POTENCIAIS

=

UNIVERSIDADES GOVERNO DO ESTADO GOVERNO FEDERAL EMPRESAS STARTUPS
Produzem conhecimento, Parcerias para programas, Acesso a polfticas pﬁhlicgsr Investimento, tecnorc-gia_ Agilidade, criatividacde &
formam talentos e geram investimentos recursos e projetos inovagao e geragiio de solugdes incvadoras para
solugdes para os desafios desenvolvimento regional. estratégicos nacionais. oportunidades. problemas reais.

da cidade.

SEBRAE ASSOCIAGOES ORGANIZAGOES AGENCIAS CENTROS
EMPRESARIAIS INTERNACIONAIS DE FOMENTO DE PESQUISA
Apoio ao empreendedorismao,
» Representatividade, Troca de experiéncias, Financiamento de projetos, Ciéncia, tecnologia e
pequenos negocios e ) : = 5 i : Mg >
inovacso integragdo e fortalecimento boas praticas e captacao pesquisa e inovagao com inteligéncia aplicadas ao
do setor produtive. de recursos. impacto positivo. deservolvimento local.

CADA PARCERIA DEVERA +' Mais oportunidades para a populagdo.
GERAR VALOR PARA MATINHOS
POR MEIO DE CONHECIMENTO,
INVESTIMENTO, lNOVA(;ﬁO ou

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, | V' Mais qualidade de vida para todos.

+/ Mais competitividade para as empresas.

v/ Mais eficiéncia para o setor publico.

PARCERIAS NAO SAO CUSTO.
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MATINHOS
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O OBSERVATORIO
MATINHOS

Sa03
D 125,
O QUE NAO E MEDIDO @ ™ Qe

NAO PODE SER MELHORADO.

Toda estrategia precisa acompanhar sua evolugio.
O Observatdrio Matinhos2036 sera o centro

de inteligéncia da cidade, responsavel por
organizar informagses, produzir analises

e acompanhar os resultados da transformacao.

Decisoes melhores nascem de dados confiaveis,
atualizados e acessiveis.

O OBSERVATORIO PODERA MONITORAR

&R
ECONOMIA POPULA(;ﬁO SAUDE EDU CA(;ﬁO TURISMO
Crescimento, renda, Demografia, qualidade Indicadores de saude, Desempenho escolar, Fluxo turistico, receita,
arrecadagio, empresas de vida, inclusdo atendimentos, prevencac evasdo, formacgdo e ocupagio e satisfacio
g investimentos, e bem-estar, e qualidade dos servigos. qualidade do ensino. dos visitantes.

2
= &
—
SUSTENTABILIDADE MOBILIDADE EMPREGABILIDADE  EFICIENCIA PUBLICA EXECUGAO
Meio ambiente, recursos Trénsito, transporte publico, Geracio de empregos, Indicadores de gestéio, DOS PROJETOS
naturais, residucs e infraestrutura e acessibilidade qualificacdo profissional transparéncia, processos Acompanhamento das metas,
mudangas climaticas, urbana. e mercado de trabalhe. e qualidade do gasto. prazos, entregas e resultados

dos projetos estratégicos.

| ’ _. 4
DECIDIR COM BASE | O @l > EQ%

E,EM PAROCS | VISAO CLARA TRANSPARENCIA INTELIGENCIA RESULTADOS
E DECIDIR MELHOR. Entender a realidade Informagdes acessiveis Gerar conhecimento Acompanhar o que
\ da cidade com preciséo. para todos. para antecipar problemas et NCoNanco
e oportunidades. & ajustar o que
precisa melhorar.

DADOS SAO MAIS

O Observatério Matinhos2036 permitira qt‘.le a cidade | ; 0 D D ﬂ ‘ QUE NUMEROS.
acompanhe sua evolucéo de forma continua, SAO CAMINHOS

transparente e baseada em evidéncias.
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O MAPA DA

TODAS AS PECAS AGORA
ESTAO CONECTADAS.

Ao longo deste capitulo apresentamos a
arquitetura institucional do MATINHOS2036.

Cada elemento possui uma missao especifica.
Mas todos trabalham em torno de um unico
objetivo: transformar Matinhos em uma cidade

mais inteligente, humana, sustentavel e

prospera até 2036.

@

UMA ESTRUTURA.
UM PROPOSITO.
UMA UNICA DIREGAO.

O MATINHOS2036 nao
pretende criar estruturas
isoladas.

Pretence conectar
capacidades que ja
existern e ampliar o
potencial da cidade

por meio da cooperacao
e da inovagao.

.

w O CONSELHO
oQo

(—-{-n.]—\ Define a diregao

de longo prazo.

¥

O COMITE EXECUTIVO

Coordena e integra a
execucdo das agoes.

$

O FUNDO

Financia projetos e
viabiliza iniciativas
estratégicas.

4

O CENTRO DE fHOVAQiO
Conecta pessoas, conhecimento
e oportunidades.

4

OS LABORATORIOS
Experimentam solugdes
e desenvolvem projetos-

piloto.
o &

A REDE DE PARCEIROS

Amplia capacidades e
multiplica oportunidades.

+

O OBSERVATORIO
Mede resultados, gera
inteligéncia e orienta
decises.

CIDADAO

No centro de toda
a estrategia.

MATINHOS

COMECTAR + * TRANSFORMAR

ESTE NAO E UM
PROJETO DE
TECNOLOGIA.,

E UM PROJETO
DE DESENVOLVIMENTO.

TECNOLOGIA
E O MEIO.

AS PESSOAS
SAO O PROPOSITO.

MATINHOS E
A RAZAO.

2036 E

O HORIZONTE.
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GOVERN

MATINHOS

CONECTAR + v * TRANSFORMAR

UMA PREFEITURA MAIS SIMPLES

PARA O CIDADAO.

PORTAL DO
CIDADAO

SERVIGOS

[2) erorocoLos

O melhor servigo publico € aguele que funciona

de forma simples, rdpida e acessivel.

O MATINHOS2036 propde acelerar a
transformagao digital da administragédo AGENDAMENTOS
municipal, reduzindo burocracias, integrando
sistemas e colocando o cidadao no centro

dos servigos publicos.

[E] cermpoes

() ouviooria

ACESSO RAPIDO
O objetive nao é apenas informatizar processos.

E redesenha-los para oferecer uma
experiéncia mais eficiente.

= DIRETRIZES

Digitalizagdo gradual de servigos. RESULTADO ESPERADO

Integragao entre secretarias.
m Mais eficiéncia.

Portal unico do cidadao.

Atendimento omnichannel. . a”
Mais transparéncia.

Assinatura eletronica. — = —

Processos sem papel. ‘ EX Menos burocracia.

Painéis de gestao em tempo real.

OO Mais tempo para
Automacao de rotinas administrativas. a0 cuidar das pessoas.

SELHD® g ]

TECNOLOGIA E MEIO. O Governo Digital aproxima pessoas,

facilita a vida e transforma a relagao
entre cidadédo e prefeitura.

o
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CIDADE

MATINHOS
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TECNOLOGIA A SERVICO DA
QUALIDADE DE VIDA.

i
i
i
*
1
1
LN

Uma cidade inteligente utiliza tecnologia para
antecipar problemas, otimizar recursos e
melhorar a vida da populagéo.

Mao significa instalar equipamentos em todos
os lugares. Significa utilizar informagao para
tomar melhores decisées.

POSSIVEIS PROJETOS

MOBILIDADE
INTELIGENTE

Gestéo do transito em tempo
real, semaforos inteligentes
& moenitoramento de fluxo.

GESTAO DE RISCOS
CLIMATICOS

Alertas antecipados, dados
meteorolégicos e prevencaoc
de enchentes e erosdes.

SENSORES
URBANOS

Coleta de dados sobre ruido,
energia, temperatura, lixo,
agua e infraestrutura,

CIDADE INTELIGENTE

MONITORAMENTO
AMBIENTAL

Sensores para qualidade do ar,
da agua, niveis dos rios e
preservagio ambiental.

MONITORAMENTO
URBANO

Cameras inteligentos para
seguranga, analise de dados
e protecio do patriménio.

CENTRO INTEGRADO
DE OPERAGOES

Integracio de dados e equipes
para tomada de decisao rapida
e coordenada,

NAO E A QUE TEM MAIS TECNOLOGIA.
E A QUE RESOLVE MAIS PROBLEMAS.

ILUMINAGAO
PUBLICA INTELIGENTE

Luminarias de LED conectadas,
com telegestéo, economia de

energia e manutencao agil.

GESTAO DE
@ ESTACIONAMENTO
Vagas inteligentes, pagamento

digital e orientagdo em
tempo real.

PLATAFORMA
GEOGRAFICA

Mapas digitais, georreferenciamento
e analise territorial para apoiar
politicas publicas,

Decisoes baseadas em dados.
Servigos mais eficientes.
Recursos publicos melhor utilizados.

Mais qualidade de vida para todos.
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SAUDE

CUIDAR DAS PESSOAS
COM MAIS INTELIGENCIA.

A tecnologia pode ampliar a capacidade
da rede publica de saude, melhorar o
atendimento e apoiar decisdes clinicas

e administrativas.

O MATINHOS2036 incentiva solugdes
qgue reduzam filas, integrem informacgoes
e aproximem o cidadéo dos servigos.

AGENDAMENTO
DIGITAL

Mais comodidade para
o cidadao e melhor
organizagac da rede
de atendimento.

MONITORAMENTO
DE INDICADORES

Acompanhamento de
dados e resultados para
melhoria continua dos
servicos de salide.

MATINHOS

CONECTAR -

EXEMPLOS DE APLICAGOES

= PRONTUARIO
ELETRONICO
INTEGRADO
Informagdes seguras,
acessiveis e integradas

entre unidades e

profissiconais.

APLICATIVOS
PARA PACIENTES

Acesso a informagoes,
lembretes, resultados
e orientagtes na palma
da méo.

Monitoramento em tempo
real de leitos, unidades

e atendimentos para
decisoes mais rapidas.

INTELIGENCIA PARA
GESTAO DA DEMANDA

Andlise de dados e
previsao de demandas
para otimizar recursos
e reduzir filas.

* TRANSFORMAR

TELEATENDIMENTO

Maior acessibilidade

para consultas, orientagoes
e acompanhamento

de pacientes.

SEGURANGCA E

PRIVACIDADE
Protegao das informagdes
dos cidadaos com

tecnologia e governanga
de dados.

TECNOLOGIA NAO
SUBSTITUI PROFISSIONAIS.
AMPLIA SUA CAPACIDADE
DE CUIDAR.

Informagdes integradas e seguras.
Decistes baseadas em dados.

) Mais qualidade de vida para todos.

)
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PREPARAR PESSOAS E O
MAIOR INVESTIMENTO.

Nenhuma cidade sera inovadora se nac
investir em conhecimento e no desenvolvimento

das pessoas.

O MATINHOS2036 pretende aproximar
escolas, universidades, empresas e sociedade
para desenvolver competéncias voltadas ao
século XXl e formar cidadéos preparados para
os desafios do futuro.

PRIORIDADES

=

CULTURA DIGITAL PROGRAMACAO ROBOTICA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Alfabetizacao digital Ensinar l6gica e Estimular criatividade, Preparar estudantes para
desde os primeiros anos, programagao para trabalho em equipe e compreender e utilizar
com uso consciente e desenvolver raciocinio pensamento cientifico tecnologias que estdo
criativo da tecnologia. e resolver problemas. na pratica. transformando o mundo.

@
EMPREENDEDORISMO FORMAGAO CONTINUADA CIENCIA E PESQUISA PARCERIAS E CONEXOES
Fomentar a mentalidade Valorizar professores e Estimular a curiosidade, Integrar escolas, universidades,
empreendedora e a gestores com capacitagao a investigagac e a produgdo empresas e comunidade para
capacidade de transformar constante e acesso a de conhecimento desde ampliar oportunidades e
ideias em solucdes. novas metodologias. a escola. resultados.

Investir em educagéo € investir no futuro da cidade.

A MAIOR TECNOLOGIA
CONTINUA SENDO A inovar, empreender e transformar Matinhos

EDUCA(;AO. em uma referéncia para o Brasil.

E preparar nossas criangas e jovens para criar,
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TURISM

O FUTURO DO TURISMO
TAMBEM E DIGITAL.

MATINHOS

CONECTAR » [N« * TRANSFORMAR

B30

Descubra

MATINHOS

Praias e Atratives

Conhaca o5 melhares
lugares

Matinhos possui belezas naturais,

cultura e hospitalidade tnicas. : - E:::‘:;Wmm
A tecnologia pode transformar isso = —

em experiéncias ainda melhores para
moradores e visitantes.

Gastronomia
Sabores qué encantam

Onde Ficar
Hotaie, pousadas
[} h:lﬁDEdnge!!;

O MATINHOS2036 incentiva solugoes
digitais que valorizam nossos atrativos,
geram oportunidades e tornam o turismo
mais sustentével e competitivo.

Mapa Interativo
Novegue pelos
Principais pontos

POSSIBILIDADES
GUIA DIGITAL MAPAS INTELIGENTES DADOS DE FLUXO AGENDA INTEGRADA PRAIAS CONECTADAS
TURISTICO Eventos, festivais e Wi-Fi publico, informacoes

Informagdes completas
scbre praias, trilhas,
atrativos e servigos

turisticos.

REALIDADE
AUMENTADA
Experiéncias interativas
que aproximam o turista
da historia e da cultura
local.

Navegagdo interativa
com rotas, acessibilidade,
transporte e pontos
de interesse.

InformagGes em tempo real
para planejar agoes e
melhorar a experiéncia
do visitante.

:
EVENTOS DIGITAIS SINALIZAGAO
Ingressas online, check-in INTELIGENTE
digital e divulgagdo Totens e GR Codes com
amplificada para atrair informagdes (teis em
mais visitantes. pontos estratégicos
da cidade.

atividades reunidos
em um calendario
Unico e atualizado,

DIVULGAGAO
INTELIGENTE
Campanhas segmentadas
com base em dados para
promover Matinhos para
o mundo.

Experiéncias melhores.

Turisrmo sustentavel.

ambientais, seguranga e
servigos na palma
da mao.

EXPERIENCIAS
MEMORAVEIS
Tecnologia para criar
momentos (nicos e
incentivar o retorno
dos visitantes.

o\ /

MAIS DO QUE ATRAIR TURISTAS, |
QUEREMOS ENCANTAR PESSOAS. | Geragéo de renda e oportunidades.

Orgulho para quem vive em Matinhos.
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EMPREGO, RENDA E DESENVOLVIMENTO

PARA O FUTURO.

Matinhos pode se tornar um polo de inovagao,
atraindo talentos, empresas e investimentos
para gerar empregos qualificados e fortalecer

nossa economia.

O MATINHOS2036 cria um ambiente favoravel

para novos negécios, startups e solugdes criativas
gue resolvem problemas reais e impulsionam o
desenvolvimento sustentavel da cidade.

APOIAR STARTUPS

Incentivar ideias inovadoras
e apoiar o crescimento de
startups com programas,

mentorias e acesso a

recursos.

DESENVOLVER TALENTOS

Investir na formacao e
retengdo de talentos para
impulsionar a criatividade e

a competitividade local.

MATINHOS

CONECTAR -

! W". TRANSFORMAR

OBJETIVOS

ATRAIR EMPRESAS

Criar condigGes atrativas
para empresas inovadoras
se instalarem em Matinhos e
gerarem novos empregos.

CONECTAR INVESTIDORES

Aproximar investidores e
empreendedores para acelerar
negocios e transformar ideias

em resultados.

O MAIOR INVESTIMENTO
E GERAR OPORTUNIDADES. -

INCENTIVAR INOVAGAO
ABERTA

Promover parcerias entre poder
publico, empresas, universidades
e sociedade para cocriar

solugdes,

ESTIMULAR NOVOS SETORES
ECONOMICOS
Diversificar a economia local
com foco em tecnologia, turismo
inteligente, economia criativa,
sustentabilidade e servigos.

k

e

CRIAR AMBIENTES
COLABORATIVOS

Estruturar espagos e redes de

colaboragéo que estimulem

o compartilhamento de ideias
e experiéncias.

GERAR OPORTUNIDADES
PARA TODOS
Promover inclusdo social e
econdmica para que a inovagao
gere beneficios para toda a
populagio.

. j Mais empregos qualificados.

($) Mais renda e desenvolvimento.

Mais inovagdo e competitividade.

@t Mais futuro para Matinhos.

# « TRANSFORMAR
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SUSTENTABILIDADE

O crescimento de Matinhos deve caminhar lado a
lado com a preservagao ambiental e a qualidade de
vida. Inovagdo também significa utilizar melhor os
recursos naturais e preparar nossa cidade para os

desafios do futuro.

O MATINHOS2036 incentiva solugbes sustentaveis
que promovem equilibrio entre desenvolvimento
econdmico, prote¢do ambiental e incluséo social.

MATINHOS

COMNECTAR =

EIXOS DE SUSTENTABILIDADE

( %>
L

* TRANSFORMAR

ECONOMIA VERDE

Incentivar negdcios e
praticas sustentaveis que

gerem desenvolvimento

GESTAO DE RESIDUOS

Ampliar a coleta seletiva,
reciclagem e destinagéo

adequada de residuos,

B o W
P T o
P Nt Ny e,
RECURSOS HIDRICOS PROTECAO COSTEIRA

Proteger nascentes, rios
e areas de recarga, com
uso responsavel e gestao

inteligente da agua.

Preservar o litoral, as praias
e os ecossistemas costeiras,
promovendo resiliéncia as
mudangas climaticas e
erosao costeira.

ecendmico com baixo reduzindo desperdicios e
impacto ambiental, impactos ambientais.
ARBORIZAGCAO URBANA EFICIENCIA ENERGETICA

Expandir dreas verdes e Promover o uso consciente
arborizagio, melhorando o
clima, a satide e a qualidade

de vida da populacio.

da energia e incentivar
fontes renovaveis,
reduzindo custos e

emissées de carbono.

CRESCER COM
RESPONSABILIDADE
E CRESCER MELHOR.

EDUCAGAO AMBIENTAL

Formar cidadaos conscientes

INCLUSAO E JUSTIGA CLIMATICA

Garantir que as politicas
e engajados na preservagao
ambiental, desde a escola
até a comunidade.

ambientais sejam justas,
inclusivas e beneficiem
toda a populagao.

Preservar hoje para garantir o amanha.
Desenvolvimento que respeita o planeta e as pessoas.
Sclugtes sustentaveis geram cidades mais fortes.

Matinhos: exemplo de equilibrio entre progresso e natureza.
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AS MELHORES IDEIAS
PODEM VIR DE QUALQUER LUGAR.

Nenhuma organizagio possui todas as respostas.
Por isso, o MATINHOS2036 estimulara uma cultura
permanente de inovagdo aberta, onde empresas,
universidades, estudantes, servidores publicos e
cidadzos poderao contribuir para resolver os

desafios da nossa cidade.

Quando colaboramos,

DESAFIOS
PUBLICOS

A cidade apresentara desafios reais
para que a sociedade proponha
solucbes inovadoras e aplicaveis.

CHAMAMENTOS
PUBLICOS

Editais e selegdes publicas para
projetos de inovagio que tragam
beneficios diretos para Matinhos.

COMO FUNCIONARA

HACKATHONS

Eventos colaborativos que retinem
talentos para criar solugdes em
tempo limitado para problemas
da cidade.

LABORATORIOS
COLABORATIVOS

Espagos fisicos e digitais onde
governo, empresas, universidades
e sociedade desenvolvem solugges

juntos.

SOLUGOES DESENVOLVIDAS EM PARCERIA

Pessoas diferentes, com experiéncias diversas, trabalhando juntas
para construir solugGes melhores, mais rapidas e mais eficientes.

09.
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MATINHOS 2!
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PROGRAMAS DE
ACELERAGAO

Apoio a ideias e startups com
mentorias, capacitagdes e conexdes
para transformar boas ideias em
negocios sustentaveis.

PROJETOS
UNIVERSITARIOS

Integragio com universidades e
institutos de pesquisa para transformar
conhecimento académico em impacto
para a cidade.

T RAL]

i » TRANSFORMAR
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O ROADMAP -
MATINHOS20 5¢

UMA VISAO DE LONGO PRAZO
EXIGE UM CAMINHO CLARO.

Transformar uma cidade nao acontece em poucos meses.
E um processo continuo, construido com planejamento,

persisténcia e colaboracac.

Por isso, o MATINHOS2036 propde um roteiro
estratégico dividido em etapas, permitindo que

cada conquista prepare o terreno para a proxima.

ESTRUTURACAO g IMPLEMENTAGAO wp CONSOLIDAGAO  sp REFERENCIA NACIONAL
2026-2027 2028-203 2031-2033 2034-2036

Instituigéo do Fundo Municipal

Implantagio do » Expans3o dos programas
de Tecnologia e Inovagao.

4 » Avaliagao dos resultados
Centro de Inovacéo. de inovacéo.

» Formagéo da governanga do o Larcaratitodis Brandiioe alcancados.
MATINHOS2036. £ i » Integracao plena entre
laboratérios de inovagéo. ; 3  Clratithar saiade
Criacéio do Conselho Estratégico. £ R governo, universidades part
» Execucio dos boas praticas.
» Implantagio do Comité Executivo. % € empresas., P

projetos-piloto.

= Definicdo dos primeiros Captagéo de novos

Digitalizago gradual dos » Consclidagdo de Matinhos

indicadores. ; FEi i i
- ) servigos publicos. investimentos. como referéncia em inovagéo
» Inicio das parcerias L 7 i
institucionais. Ampliagao da rede » Fortalecimento da cultura publica no litoral brasileiro.
de parceiros. de inovagéo.

GRANDES RESULTADOS
SAO A SOMA DE PEQUENOS PASSOS
DADOS COM CONSISTENCIA.
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COMO
MEDIREMOS

O QUE NAO E MEDIDO
NAO PODE SER APRIMORADO.

O MATINHOS2036 sera acompanhado por
indicadores claros, publicos e transparentes.
O objetivo ndo € medir apenas investimentos

realizados. E medir o impacto gerado na vida

das pessoas.

INDICADORES ESTRATEGICOS

SERVICOS PUBLICOS EMPRESAS E STARTUPS PESSOAS RECURSOS PARCERIAS
DIGITALIZADOS APOIADAS CAPACITADAS CAPTADOCS FIRMADAS
Acompanhamento da Numero de negacios CQuantidade de cidadacs Investimentos e recurscs Parcerias institucionais

digitalizacao e modernizacao apoiados e acompanhados qualificados em programas captados para projetos e privadas estabelecidas

dos servigos municipais. pelo ecossisterna. de capacitagio. 2 iniciativas. e fortalecidas.

PROJETOS INDICADORES DESEMPENHO EMPREGAEBILIDADE SATISFA(;ﬂO
IMPLANTADOS AMBIENTAIS DO TURISMO DO CIDADAO
Projetos implementados que Monitoramento da qualidade Acompanhamento do fluxo Geracgao de empregoes e Avaliacdo da satisfagao
geram impacto real para a ambiental e das agdes de turistico e do impacto qualificagio para o mercado da populagio com os servicos
populagao. sustentabilidade. econdmico no setor. de trabalho. e iniciativas da cidade.
TRANSPARENCIA COMO PRINCIPIO T —
ﬂl]ﬂ Os resultados deverao ser divulgados periodicamente, N
permitindo que toda a sociedade acompanhe a —_—
evolugio do programa. I = |

O SUCESSO DO MATINHOS2036 SERA MEDIDO PELA
MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULACAO.
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A SOCIEDADE
ity

NENHUMA TRANSFORMAGAO
E FEITA APENAS PELO GOVERNO.

O MATINHOS2036 nasce com a convicgao de que
ainovacao é construida de forma colaborativa.
Por isso, cidadaos, estudantes, pesquisadores,
empreendedores, empresas e organizaces da
sociedade civil terdo espago para participar
ativamente da construcao do futuro da cidade.

COMO PARTICIPAR
APRESENTANDO PARTICIPANDO DE INTEGRANDO DESENVOLVENDO PARTICIPANDO DE

IDEIAS E PROJETOS CURSOS E CAPACITAGOES ~ GRUPOS DE TRABALHO  SOLUGOES INOVADORAS CONSULTAS PUBLICAS

Compartilhe suas ideias Invista em conhecimento Junte-se a equipes Crie, teste e implemente Sua opinido é essencial
e contribua com solugbes e desenvolva novas colaborativas e ajude novas solugdes que para que as decisdes
para os desafios de habilidades para inovar a construir projetos gerem impacto positive publicas reflitam as reais
Matinhos. e transformar. estratégicos. na cidade. necessidades da cidade.
CONECTANDO MATINHOS
A NOVAS OPORTUNIDADES

Aproxime-se de redes, eventos e iniciativas
que possam impulsionar o desenvolvimento
& a inovagio na cidade.

UMA CIDADE INOVADORA E
AQUELA EM QUE AS PESSOAS

ACREDITAM QUE PODEM
FAZER A DIFERENCA.

A
[b=]]
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UM CONVITE

AN Fr“ ad & %;%‘ c dl@“;‘&'
AO ECOSSISTEMA

ESTE LIVRO E UM CONVITE.

Convidamos universidades, empresas, instituigbes
publicas, organizagbes da sociedade civil,

empreendedores e cidaddos a fazer parte desta jornada.

O MATINHOS2036 ndo pertence a uma gestéo,
aum grupo ou a uma instituicio.

Pertence & cidade.

Pertence as pessoas que acreditam que é possivel
construir um futuro melhor por meio da cooperagao,

da inovagado e do compromisso com o interesse publico.

VENHA VENHA VENHA VENHA VENHA VENHA VENHA
COMPARTILHAR CONSTRUIR DESENVOLVER FORMAR INVESTIR. INOVAR. TRANSFORMAR.
CONHECIMENTO. SOLU'C(_JES. PROJETOS. TALENTOS.

Troque experiéncias, Participe do Transforme boas Apoie a educagio, Invista emn inovagao, Use a criatividade e Seja parte da mudanga
amplie saberes @ deservolvimento de ideias em projetos apesquisae o €T pessoas e no a tecnologia para que ird construir o
fortalega conexdes. ideias que resolvern que geram impacto desenvolvimento crescimento impulsicnar novas future que queremas

problemas reais. para Matinhos. de competéncias. da cidade. possibilidades. para Matinhes.

QUANDO UMA CIDADE CONVIDA TODOS A PARTICIPAR,
O FUTURO DEIXA DE SER UM SONHO E PASSA

A SER UMA CONSTRUGAO COLETIVA. @ @

i
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Acreditarﬁos. que inovagdo nao & um privilégio.
A.Cr.F-Jditar'nOS quei plahejamento transforma
Acreditamos que conhecimento
Acreditamos que colaboracio produz
At:re_ditamos qu? tecnologia deve

A? rl'editalmf:las lqu:ler o} clesenvolvimento: .elccallw.émico

Acreditamos que governos podem

Acreditamos que universidades podem

E acreditamos, acima de tudo,
Acreditamos que empresas podem que o fUturo nao de\fe ser

esperado.
Aceetharnos tuie cidincilios porem Deve ser construido.

Acreditamos que Matinhos pode

INOVAR E UM ATO DE CORAGEM.
TRANSFORMAR E UM COMPROMISSO.
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NOSSO COMPROMISSO

O LEGADO QUE DEIXAMOS
COMEGCA HOJE.

Toda decisdo tomada hoje moldaré a cidade que

deixaremos para nossos filhos, netos e para todos

- e e SRR
cLetfetupg -

aqueles que escolherem Matinhos como lugar para

gffiﬁgft'ﬂf‘fjﬁjﬂnfrn?n:;

viver, empreender, estudar ou visitar.

O MATINHOS2036 propde uma visdo que ultrapassa

ciclos politicos. Seu compromisso & com o longo prazo

POLITICAS PUBLICAS PERMANENTES

Programas estruturados para garantir continuidade
e impacto duradouro,

INSTITUICéES FORTES
Governanga sdlida e transparente para sustentar
o desenvolvimento da cidade.

ECONOMIA INOVADORA O verdadeiro legado
Fomento ac empreendedorismo, & tecnologia d e uma g era g a o
e a geragao de oportunidades. d i

ndo sao as obras

CIDADE SUSTENTAVEL que constréi.
Desenvolvimento gue respeita o meio ambiente

Sdo as oportunidades

que deixa
OPORTUNIDADES PARA TODOS para a proxima.

Inclus&o, educacéo, salde, cultura e qualidade

e valoriza nossos recursos naturais.

de vida para cada cidadéo.

' OFUTURO COMEGCA NAS DECISOES
' QUE TOMAMOS HO.JE.

=@mDo00
(rEQQOD
=z2E00e
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O FUTURO :
Py o

Ao longo destas paginas apresentamos
uma visdo. Uma estratégia. Uma arquitetura
institucional. Um modelo de governanca.
Um conjunto de projetos. Um compromisso
com a inovagao.

LAEELTES

Mas, acima de tudo, apresentamos
uma escolha.

A escolha de acreditar que Matinhos
pode ser protagonista de sua propria histéria.

O MATINHOS2036 nao é um ponto de chegada.

E um ponto de partida.

A construcdo dessa cidade dependera da uniao
entre governo, universidades, empresas,
empreendedores, organizagdes e cidadaos.

i
A M

NENHUMA TODA GRANDE CADA CONQUISTA
TRANSFORMAGAO MUDANGA COMEGA CADA IDEIA CADA PARCERIA NOS APROXIMA
ACONTECE QUANDO ALGUEM PODE GERAR FORTALECE DO FUTURO QUE
DECIDE DAR O TRANSFORMAGAO. NOSSA JORNADA. QUEREMOS.

HOJE, ESSE PASSO ESTA DIANTE DE NOS.
VAMOS CONSTRUIR JUNTOS
O FUTURO DE MATINHOS.

MATINHOS203

CONECTAR * INOVAR » TRANSFORMAR




